
の
文
字
通
り
の「
窓
口
」と
な
る
。捜
査

員
に
最
初
に
応
対
し
、示
さ
れ
る
捜
索

令
状
を
最
初
に
読
ん
で
捜
索
の
対
象
を

把
握
、顧
問
弁
護
士
等
に
連
絡
す
る
と

同
時
に
、業
務
へ
の
影
響
を
判
断
し
て

適
切
な
手
を
打
っ
て
い
く
。

　

書
類
の
押
収
は
投
網
を
か
け
る
よ
う

に
広
範
囲
に
な
り
が
ち
だ
。
そ
こ
で
担

当
者
は
、必
要
な
書
類
が
押
収
さ
れ
て

業
務
が
滞
る
こ
と
を
防
ぐ
た
め
、原
本

で
は
な
く
コ
ピ
ー
を
持
ち
帰
っ
て
も
ら

う
、も
し
く
は
少
な
く
と
も
コ
ピ
ー
を

会
社
に
残
す
よ
う
な
形
で
交
渉
を
行
う

べ
き
だ
。
捜
索
の
最
後
に
押
収
書
類
の

目
録
が
作
成
さ
れ
る
。
契
約
書
な
ど
重

制
捜
査
か
ら
、自
社
を
適
正
に
守
る
こ

と
が
で
き
る
か
。

　

元
検
事
で
日
米
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

犯
罪
に
精
通
す
る
入
江
源
太
弁
護
士
は

「
捜
査
機
関
は
、強
制
捜
査
の
着
手
の
前

に
、犯
罪
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
描
く
。強
制

捜
査
で
は
、そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
に
沿
っ

た
証
拠
や
供
述
を
求
め
る
傾
向
が
強

い
。
そ
の
特
性
を
見
極
め
て
対
応
す
べ

き
」と
い
う
。

　

企
業
の
対
応
策
と
し
て
、入
江
氏
は

①「
担
当
者
の
一
元
化
」と
②「
危
機
管

理
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
」の
二
つ
を
勧

め
る
。
①
は
、対
応
担
当
者（
例
え
ば
総

務
部
長
）を
決
め
て
お
き
、捜
査
機
関
と

応
用
し
た
技
術
を
活
用
し
、効
果
的
か

つ
コ
ス
ト
の
絞
り
込
み
を
実
現
す
る

試
み
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
る
と
の

こ
と
で
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
技
術
を
、

カ
ル
テ
ル
案
件
ご
と
の
特
徴
に
合
わ

せ
て
使
い
こ
な
す
こ
と
が
重
要
で
あ

る
と
い
う
。

　

ま
た
、近
年
は
業
務
関
連
の
連
絡
で

あ
っ
て
も
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
や
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
な
ど

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
介
し
た
外
部
サ
ー

ビ
ス
の
利
用
が
広
ま
っ
て
い
る
。
モ
バ

イ
ル
デ
バ
イ
ス
の
中
は
、保
護
さ
れ
る

べ
き
個
人
情
報
と
開
示
対
象
と
な
り
得

る
企
業
の
情
報
が
混
在
す
る
カ
オ
ス
状

態
と
な
り
や
す
い
。
こ
の
よ
う
な
状
況

下
で
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
へ
の
脅
威
に
対

す
る
備
え
も
重
要
課
題
で
あ
る
が
、他

方
で「
デ
ー
タ
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
保
護

は
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
対
応
時
に
も
大
き
な

検
討
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。Ｅ
Ｕ
や

中
国
と
の
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
案
件
に
お

け
る
各
国
法
規
制
や
、我
が
国
の
個
人

情
報
保
護
法
改
正
も
踏
ま
え
た
う
え
で

の
対
応
が
必
須
で
す
」（
秋
元
氏
）。

　

あ
る
日
、日
本
の
本
社
に
捜
査
員
が

家
宅
捜
索
令
状
を
携
え
て
来
た
ら
。
強

　

国
際
カ
ル
テ
ル
調
査
に
お
い
て
、当

局
か
ら
電
子
メ
ー
ル
を
は
じ
め
と
し
た

関
連
文
書
・
デ
ー
タ
の
提
出
を
迅
速
か

つ
大
量
に
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
、多
く

の
日
本
企
業
に
も
認
識
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。し
か
し
、企
業
活
動
で
生

成
さ
れ
る
デ
ー
タ
の
量
は
拡
大
を
続
け

る
一
途
で
あ
り
、い
ま
や
デ
ー
タ
の
所

在
を
把
握
す
る
こ
と
す
ら
難
し
い
。
必

要
な
デ
ー
タ
を
余
す
と
こ
ろ
な
く
見
つ

け
出
す
の
は
徹
底
し
た
管
理
抜
き
に
は

到
底
不
可
能
と
い
え
よ
う
。

　

エ
ピ
ッ
ク
シ
ス
テ
ム
ズ
の
秋
元
悦
子

氏
は「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
時
代
の
到
来
で
、

本
案
審
理
前
の
手
続
で
あ
る
ｅ
デ
ィ
ス

カ
バ
リ
が
、訴
訟
手
続
の
メ
イ
ン
ス
ト

リ
ー
ム
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
」と
話

す
。
膨
大
な
デ
ー
タ
を
処
理
す
る
コ
ス

ト
が
訴
訟
費
用
の
大
半
を
占
め
る
現

在
、費
用
を
い
か
に
抑
制
し
つ
つ
、ｅ

デ
ィ
ス
カ
バ
リ
を
成
功
裏
に
実
施
す
る

か
と
い
う
課
題
が
避
け
て
通
れ
な
い
も

の
と
な
っ
た
た
め
で
あ
る
。ｅ
デ
ィ
ス

カ
バ
リ
業
界
で
は
Ｔ
Ａ
Ｒ（
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
・
ア
シ
ス
テ
ッ
ド
・
レ
ビ
ュ
ー
）を

は
じ
め
と
す
る
マ
シ
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
を

要
な
書
類
の
所
在
を
把
握
し
、必
要
に

な
っ
た
ら
、後
日
警
察
・
検
察
に
仮
還

付
を
申
請
し
て
閲
覧
す
る
な
ど
の
手

段
が
と
れ
る
よ
う
に
し
て
お
く
と
い

う
事
後
的
な
措
置
の
こ
と
も
踏
ま
え

る
べ
き
だ
。

　

捜
索
の
場
で
、関
係
す
る
従
業
員
に

任
意
の
事
情
聴
取
が
行
わ
れ
る
こ
と
も

あ
る
。強
制
力
は
な
い
が
、調
書
を
作
ら

れ
た
ら
公
判
で
証
拠
に
な
る
。「
予
告
な

し
の
聴
取
で
は
、正
確
で
な
い
供
述
に

制作／レクシスネクシス・ジャパン広告出版部

ｅ
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
の
最
新
動
向
と

司
法
省
調
査
へ
の
対
応

会
社
に
強
制
捜
査
が
入
っ
た
ら

影
響
を
最
小
限
に
す
る
手
段
を

いますぐ認識すべき
米国司法省 カルテル調査
の現状と対策
ある日、米国子会社に突然現れた司法省（Department of Justice = DOJ）職員。「DOJは怖
い」と流されるまま捜索・聴取に応じ、安易な司法取引に応じると、巨額の制裁金と責任者の
刑事訴追・収監が待っている。日本企業のとるべき対応とは―。東京と大阪で開催された、
カルテル調査対応の経験が豊富な弁護士・専門家によるセミナーの模様をレポートする。

な
る
こ
と
が
十
分
予
測
さ
れ
ま
す
が
、

後
で
取
り
消
そ
う
と
す
る
と
、供
述
の

変
遷
と
捉
え
ら
れ
か
ね
な
い
の
で
慎
重

に
対
応
す
べ
き
で
す
」。言
い
に
く
い
こ

と
は
顧
問
弁
護
士
か
ら
答
え
さ
せ
る
な

ど
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
肝
要
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
態
勢
づ
く
り
に
は
、②

の
危
機
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
が
有

効
だ
。
捜
査
員
が
最
初
に
接
触
す
る
で

あ
ろ
う
受
付
や
警
備
員
か
ら
担
当
者
、

担
当
者
か
ら
社
内
へ
の
指
示
、顧
問
弁

護
士
へ
の
連
絡
体
制
を
整
備
し
、社
員

の
動
き
方
を
決
め
て
お
く
。し
か
し
、こ

れ
ら
の
対
策
に
あ
た
り
厳
重
に
注
意
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
と
入

捜
索
の
場
で
の
事
情
聴
取
は

極
力
止
め
さ
せ
る
べ
き
？

Information

セミナーレポート

クライアントコミュニケーションおよびデータコレクションか
らプロダクションに至るまでのケースマネジメント全般を統括。
15年以上にわたり、米国訴訟や調査におけるディスカバリに加
え、国際調停や、日本を含むアジア・ヨーロッパ諸国における規制
当局による調査、また日本の訴訟事件等のプロジェクトマネジメ
ントに携わった経験を有する。

2000年検事任官、米国留学を経て、2007年～2012年国内法律事
務所でパートナーとして勤務した後、2013年社内弁護士として
国内企業に勤務、2015年から現職。訴追側と弁護側の双方の立
場からホワイトカラークライム等に関与。

エピックシステムズ 

クライアントサービスディレクター 
ニューヨーク州弁護士

秋元 悦子 氏

麻布国際法律事務所 

パートナー 弁護士

入江 源太 氏
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ン
シ
ー
を
申
請
せ
ず
、徹
底
的
に
事
実

を
争
っ
た
企
業
が
あ
っ
た
と
い
う
。

「
相
当
大
変
だ
っ
た
で
し
ょ
う
が
、結

局
Ｄ
Ｏ
Ｊ
は
訴
追
を
取
り
下
げ
て
い

ま
す
。
筋
を
通
す
メ
リ
ッ
ト
は
あ
っ
た

と
い
え
ま
す
」。

　
「
Ｄ
Ｏ
Ｊ
や
Ｆ
Ｂ
Ｉ
の
担
当
者
が
い

き
な
り
米
国
子
会
社
を
訪
問
し
て
、サ

ピ
ー
ナ
（
召
喚
令
状
）を
手
渡
す
場
合

が
あ
り
ま
す
。内
容
が
そ
の
ま
ま
捜
査

対
象
を
示
し
て
い
ま
す
が
、そ
こ
に
管

轄
外
の
は
ず
の
日
本
の
親
会
社
の
文

書
が
含
ま
れ
て
い
る
場
合
が
あ
り
ま

す
。米
国
反
ト
ラ
ス
ト
法
の
域
外
適
用

と
し
て
、日
本
の
本
社
も
捜
査
対
象
と

し
て
狙
わ
れ
て
お
り
、と
て
も
リ
ス

キ
ー
な
状
態
で
す
」と
、カ
ル
テ
ル
事

案
に
明
る
い
龍
義
人
氏（
組
織
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、認
定
コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）は
警

鐘
を
鳴
ら
す
。

　

当
局
は
「
い
か
に
短
期
間
に
司
法

取
引
に
持
ち
込
め
る
か
」を
重
要
視

し
て
お
り
、早
い
段
階
か
ら
罰
金
の

高
額
化
や
個
人
の
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
を

ち
ら
つ
か
せ
、司
法
取
引
を
持
ち
か

ル
事
件
」。
吉
田
大
助
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

州
弁
護
士
は
、日
本
企
業
が
Ｄ
Ｏ
Ｊ
に

よ
る
カ
ル
テ
ル
調
査
の
過
程
で
犯
し

た
、い
く
つ
も
の
重
大
な「
失
敗
」を
繰

り
返
し
て
は
な
ら
な
い
と
警
告
す
る
。

　
「
歴
史
的
に
見
て
も
最
大
の
カ
ル
テ

ル
事
件
」（
吉
田
氏
）の
摘
発
は
日
米
欧

の
み
な
ら
ず
、カ
ナ
ダ
、ブ
ラ
ジ
ル
、中

国
、イ
ン
ド
、南
ア
フ
リ
カ
な
ど
に
ま

で
広
が
り
、米
国
で
48
社
が
起
訴
さ

れ
、罰
金
額
は
29
億
ド
ル
（
3
2
5
0

億
円
）に
の
ぼ
っ
た
。
さ
ら
に
司
法
取

引
で
65
名（
ほ
と
ん
ど
日
本
人
）が
起

訴
さ
れ
、約
30
名
が
収
監
さ
れ
た
。

　

日
本
企
業
の
対
応
の
何
が
問
題

チ
ャ
ッ
ト
、ア
プ
リ
、メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー

な
ど
、企
業
が
管
理
し
に
く
い
と
こ
ろ

に
移
り
つ
つ
あ
る
が
、吉
田
氏
は「
私

な
ら
、海
外
に
社
員
を
赴
任
さ
せ
る
と

き
に
、デ
ー
タ
は
お
ろ
か
、手
帳
も
一

切
持
ち
出
さ
な
い
よ
う
ア
ド
バ
イ
ス

し
ま
す
」と
話
す
。
カ
ル
テ
ル
に
対
し

て
、日
本
企
業
は
峻
厳
な
認
識
を
持
た

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

で
は
Ｄ
Ｏ
Ｊ
や
規
制
当
局
の
追
及

に
対
し
て
、企
業
は
い
か
に
デ
ィ
フ
ェ

ン
ス
す
べ
き
か
。「
当
局
に
、『
集
め
た

証
拠
で
は
、起
訴
は
難
し
い
』と
思
わ

せ
る
こ
と
で
す
」と
吉
田
氏
。
Ｄ
Ｏ
Ｊ

に
お
け
る
カ
ル
テ
ル
取
締
り
の
指
針

に
は「
合
理
的
な
疑
い
の
余
地
な
く
犯

罪
行
為
を
証
明
す
る
た
め
に
必
要
な

知
識
と
犯
意
」が
刑
事
事
件
と
し
て
の

立
件
の
条
件
と
さ
れ
て
い
る
。「
仮
に
、

自
社
が
カ
ル
テ
ル
に
関
与
し
た
事
実

が
あ
っ
た
と
し
て
も
、と
に
か
く
事
実

を
説
明
し
、当
局
に
認
識
の
違
い
が
あ

る
な
ら
正
す
べ
き
で
す
」。
実
際
に
、吉

田
氏
が
代
理
し
た
企
業
は
「
処
分
な

し
」を
得
ら
れ
、他
に
も
カ
ル
テ
ル
が

疑
わ
れ
た
す
べ
て
の
国
で
リ
ー
ニ
エ

江
氏
は
言
う
。「
証
拠
隠
滅
を
示
唆
す
る

よ
う
に
読
め
る
文
言
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
に

入
っ
て
い
た
り
、捜
査
妨
害
と
と
ら
れ

た
り
し
な
い
よ
う
に
す
る
べ
き
で
す
。

マ
ニ
ュ
ア
ル
は
、捜
査
に
対
し
て
、従
業

員
に
対
し
て
過
度
な
影
響
を
与
え
ず
、

通
常
業
務
に
支
障
が
な
い
よ
う
に
作
成

さ
れ
る
べ
き
で
す
」。

　

2
0
1
0
年
2
月
に
米
国
司
法
省

が
摘
発
し
、現
時
点
で
は
48
社
が
有
罪

判
決
を
受
け
た「
自
動
車
部
品
カ
ル
テ

け
て
く
る
。
下
手
に
司
法
取
引
に
応

じ
れ
ば
、吉
田
氏
が
先
に
指
摘
し
た

個
人
へ
の
リ
ス
ク
が
高
ま
る
だ
け
で

な
く
、株
主
代
表
訴
訟
の
可
能
性
も

あ
る
。「
非
常
に
難
し
い
舵
取
り
な
の

で
す
」（
龍
氏
）。

　

龍
氏
は
、こ
の
よ
う
な
状
況
を
想
定

し
た
社
内
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
体
制

の
確
立
を
訴
え
る
が
、連
邦
量
刑
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
第
8
Ｂ
2
．
1
条
に
準
じ
た

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
体
制
が
メ
ル
ク

マ
ー
ル
に
な
る
と
語
る
。「
当
た
り
前

だ
っ
た
の
か
。吉
田
氏
は
横
並
び
意
識

の
強
さ
か
ら
く
る「
カ
ル
テ
ル
意
識
の

薄
さ
」を
指
摘
し
た
う
え
で
、何
よ
り

も「
カ
ル
テ
ル
調
査
に
慎
重
に
対
応
し

な
か
っ
た
」こ
と
が
致
命
的
だ
っ
た
と

い
う
。「
カ
ル
テ
ル
調
査
に
対
し
て
き

ち
ん
と
反
論
す
れ
ば
、処
分
な
し
で
終

わ
る
場
合
が
、実
は
ほ
と
ん
ど
で
す
。

し
か
し『
Ｄ
Ｏ
Ｊ
の
調
査
は
逃
げ
道
が

な
い
。カ
ル
テ
ル
を
認
め
て
和
解
交
渉

に
進
ん
だ
ほ
う
が
、メ
リ
ッ
ト
が
大

き
い
』と
い
う
思
い
込
み
が
蔓
延
し
、

全
部
認
め
て
し
ま
う
と
い
う
例
が
散

見
さ
れ
、中
に
は
、弁
護
士
の
ア
ド
バ

イ
ス
で
そ
う
し
た
と
い
う
例
も
あ
り

ま
す
」。

　

カ
ル
テ
ル
捜
査
は
国
境
を
越
え
る
。

企
業
が
リ
ー
ニ
エ
ン
シ
ー
に
踏
み
切

る
場
合
、影
響
の
可
能
性
が
あ
る
国
の

規
制
当
局
へ
の
申
請
が
必
要
だ
が
、日

本
で
申
請
し
た
の
に
米
国
で
怠
っ
た

結
果
、高
額
の
罰
金
を
科
せ
ら
れ
た

例
、逆
に
米
国
で
事
業
を
行
っ
て
い
な

い
の
に
申
請
し
、本
来
払
う
必
要
の
な

い
課
徴
金
の
金
額
を
交
渉
し
始
め
て

い
た
例
ま
で
あ
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
、

情
報
を
精
査
し
、慎
重
に
リ
ス
ク
判
断

を
し
な
か
っ
た
結
果
、重
大
な
失
敗
を

招
く
こ
と
に
な
っ
た
日
本
企
業
が
続

出
し
た
の
で
あ
る
。

の
遵
守
事
項
で
す
が
、こ
れ
を
満
た
せ

ば
3
ポ
イ
ン
ト
の
減
点
が
期
待
さ
れ
、

罰
金
の
減
額
な
ど
の
効
果
が
期
待
で

き
ま
す
」。

　

我
が
国
で
は
不
祥
事
調
査
に
お
い

て
第
三
者
委
員
会
を
設
置
す
る
プ
ラ

ク
テ
ィ
ス
が
定
着
し
つ
つ
あ
る
が
、

龍
氏
は
大
き
な
リ
ス
ク
が
あ
る
と
指

摘
す
る
。
弁
護
士
と
依
頼
者
の
秘
匿

特
権
に
当
た
る
内
容
が
第
三
者
委
員

会
の
調
査
報
告
書
で
公
表
さ
れ
た
場

合
、秘
匿
特
権
に
よ
る
保
護
の
対
象

か
ら
外
さ
れ
る
か
ら
だ
。
コ
メ
ン
ト

を
求
め
ら
れ
た
吉
田
氏
は
「
ア
メ
リ

カ
の
弁
護
士
か
ら
見
れ
ば
厄
介
な
問

題
」、入
江
氏
も
「
リ
ス
ク
を
も
っ
と

自
覚
す
べ
き
」と
語
っ
た
。

　

内
部
統
制
違
反
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
違
反
は
、そ
れ
自
体
が
経
営
者

の
責
任
。
こ
こ
が
当
局
か
ら
繰
り
返

し
追
及
さ
れ
る
ポ
イ
ン
ト
だ
。
日
本

企
業
に
求
め
ら
れ
る
対
応
策
の
第
一

歩
と
し
て
、龍
氏
は「
経
営
ト
ッ
プ
は
、

自
分
の
身
の
問
題
と
考
え
、率
先
し

て
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
体
制
を
整
備

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
」と
語
っ
た
。

　

企
業
が
カ
ル
テ
ル
を
認
め
、Ｄ
Ｏ
Ｊ

と
司
法
取
引
を
行
う
段
階
で
、Ｄ
Ｏ
Ｊ

は
個
人
を
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
（
司
法
取
引

の
対
象
か
ら
除
外
し
免
責
し
な
い
）さ

せ
、企
業
と
は
別
に
刑
事
責
任
を
問
お

う
と
す
る
態
度
を
強
め
る
。「
ア
メ
リ

カ
の
刑
務
所
に
収
監
さ
れ
る
日
本
人
」

と
は
、こ
の
手
続
に
よ
り
訴
追
さ
れ
た

人
た
ち
だ
。
我
が
国
で
は
実
刑（
刑
務

所
へ
の
収
監
）だ
け
が
知
ら
れ
て
い
る

が
、例
え
ば
カ
ル
テ
ル
を
行
っ
た
従
業

員
個
人
の
弁
護
士
費
用
。
司
法
取
引
し

た
企
業
と
は
利
益
相
反
の
関
係
に
な

る
た
め
、高
額
の
弁
護
士
費
用
が
自
分

持
ち
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
。
も
っ
と

過
酷
な
事
態
に
な
る
こ
と
も
。
企
業
が

安
易
に
カ
ル
テ
ル
を
認
め
た
た
め
に
、

実
際
よ
り
も
過
大
な
罪
に
問
わ
れ
た

り
、中
に
は「
そ
の
部
署
の
責
任
者
」と

い
う
だ
け
で
、個
人
責
任
を
問
わ
れ
た

り
す
る
こ
と
ま
で
あ
る
。
根
本
的
対
策

は「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
教
育
で
カ
ル

テ
ル
禁
止
の
徹
底
を
図
る
し
か
あ
り

ま
せ
ん
」（
吉
田
氏
）。

　

デ
ー
タ
管
理
の
徹
底
も
必
要
だ
。
カ

ル
テ
ル
の
痕
跡
は
電
子
メ
ー
ル
か
ら

カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
さ
れ
た
個
人
は

過
酷
な
運
命
に
翻
弄
さ
れ
る

第
三
者
委
員
会
・

秘
匿
特
権
と
の
関
係
で
は

百
害
あ
っ
て
一
利
な
し

事
実
が
違
う
な
ら
ば

き
っ
ち
り
主
張
す
る

司
法
取
引
、
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト

難
し
い
調
査
対
応
の
舵
取
り

カ
ル
テ
ル
捜
査
に
致
命
的
な
ミ
ス

対
応
力
不
足
が
目
立
つ
日
本
企
業
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